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ا بحذر شديد، ا يقف على رجل واحدة. قد يصمد ما دمت جالسً تخيّل كرسيً

لكن أي حركة مفاجئة كفيلة بإسقاطك على الأرض. هذا بالضبط وضع معظم

الموظفين في عالمنا العربي: راتب واحد يدفع الإيجار والأقساط ومصاريف

المدارس والطعام والمواصلات، ولا يوجد خلفه أي شيء آخر. يكفي أن تتأخر

الشركة في صرف الرواتب شهرين، أو تقرر إعادة الهيكلة، أو يرتفع التضخم

أسرع من الزيادة السنوية، حتى يتحول الاستقرار الظاهري إلى أزمة حقيقية.

ا خلال هذا الكتاب لا يدعوك إلى ترك وظيفتك، ولا يعدك بأن تصبح مليونيرً

ستة أشهر. هدفه أبسط وأكثر واقعية: أن تبني بجانب دخلك الأساسي

ا على ثلاث ا، بحيث يصبح الكرسي الذي تجلس عليه واقفً ا ثم ثالثً ا ثانيً مصدرً

أو أربع أرجل. حينها لن تنهار حياتك المالية إذا اهتزت رجل واحدة.
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المقدمة

لماذا لا يكفي دخل واحد؟
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المخاطر الحقيقية للدخل الواحد

عندما نتحدث عن خطر الاعتماد على راتب واحد، فنحن لا نبالغ. إليك أهم

المخاطر التي يعيشها كثير من الموظفين دون أن يفكروا فيها بوضوح:

خطر فقدان الوظيفة: الشركات تغلق وتندمج وتستغني عن موظفين

لأسباب لا علاقة لها بكفاءتك. والبحث عن وظيفة جديدة قد يستغرق من

3 إلى 9 أشهر في كثير من التخصصات.

خطر التضخم: إذا زاد راتبك 10% سنويًا بينما ارتفعت الأسعار %25،

فأنت في الحقيقة تخسر من قوتك الشرائية كل عام حتى لو بدا رقم

الراتب أكبر.

خطر السقف: كل وظيفة لها سقف. مهما اجتهدت، فهناك حد أعلى لما

يمكن أن تصل إليه في سلم الرواتب داخل شركتك أو تخصصك.

خطر الصحة: الراتب مرتبط بقدرتك على الحضور والعمل. أي مرض

طويل أو إصابة قد توقف الدخل أو تقلصه.

خطر الاعتماد النفسي: عندما يكون مصدر رزقك الوحيد بيد مدير واحد،

ا من حريتك في الرفض والتفاوض وحتى في التعبير عن رأيك. تفقد جزءً

الأمان المالي لا يأتي من راتب كبير، بل من أكثر من باب

يدخل منه المال.
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أنواع الدخل الثلاثة: النشط والسلبي ودخل المحفظة

قبل أن نتحدث عن الطرق الخمس والعشرين، يجب أن نتفق على لغة

ا، وفهم الفروق بين أنواعه سيساعدك على ا واحدً مشتركة. الدخل ليس نوعً

اختيار ما يناسبك وعلى عدم الانخداع بالوعود البراقة.

أولًا: الدخل النشط. هو المال الذي تحصل عليه مقابل وقتك وجهدك

المباشر. راتبك دخل نشط، والعمل الحر دخل نشط، والدروس الخصوصية

ا ومضمون إذا قدمت العمل، وعيبه أنه دخل نشط. ميزته أنه سريع نسبيً

يتوقف بمجرد توقفك عن العمل، وله سقف محدد بعدد ساعات يومك.

ا: الدخل السلبي )أو شبه السلبي(. هو المال الذي يستمر في الوصول ثانيً

إليك بعد أن تنتهي من الجهد الأساسي. كتاب إلكتروني كتبته مرة واحدة

ويباع شهريًا، أو قناة يوتيوب تحقق مشاهدات على فيديوهات قديمة، أو قالب

يباع على متجر رقمي. لكن انتبه: كلمة "سلبي" مضللة قليلًا. فكل دخل سلبي

ا إلى صيانة وتسويق مستمرين. لذلك يحتاج إلى جهد كبير في البداية، وغالبً

نفضل أن نسميه "دخلًا قابلًا للتكرار"؛ أي أن الجهد لا يتناسب طرديًا مع عدد

مرات البيع.

ا: دخل المحفظة. هو العائد الذي يأتيك من أصول تملكها: توزيعات أرباح ثالثً

الأسهم، والإيجار من عقار، وعوائد صناديق الاستثمار، والعائد على الودائع

والشهادات. هذا النوع يحتاج إلى رأس مال في البداية، وفيه درجة من

المخاطرة، لكنه الأقرب إلى المعنى الحقيقي للدخل غير المرتبط بوقتك.
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ماذا يحتاجالنوع
سرعة أول

دخل
السقف

محدود بالساعاتسريع )أسابيع(وقت ومهارةالدخل النشط

الدخل القابل

للتكرار

جهد مبدئي كبير

وتسويق

مرتفعبطيء )شهور(

مرتبط بحجم رأسمتفاوترأس مال وصبردخل المحفظة

المال

الخطة الذكية لمعظم الناس تسير بهذا الترتيب: تبدأ بدخل نشط إضافي

ا من خبرتك إلى منتج ا، ثم تحوّل جزءً يستغل مهارة لديك ليمنحك مالًا سريعً

قابل للتكرار، ثم توجه الفائض من الدخلين إلى أصول تبني لك دخل محفظة

على المدى الطويل. سنعود إلى هذا الترتيب بالتفصيل في الفصل الأخير.

توقعات صادقة قبل أن تبدأ

الإنترنت مليء بمن يبيعون لك وهم "الدخل السهل": شخص يقف بجانب

سيارة فارهة ويخبرك أنه يربح آلاف الدولارات شهريًا وهو نائم، ثم يطلب منك

شراء دورته. نحن في صناع المال نرفض هذا الأسلوب، ونريد أن نكون

صادقين معك من الصفحة الأولى:

ا. أول شهر في العمل الحر معظم المصادر الإضافية تبدأ صغيرة جدً

ا، وأول ثلاثة أشهر في يوتيوب قد لا تحقق أي دخل. قد يحقق لك صفرً

هذا طبيعي وليس فشلًا.
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ا لتخصيص ا من حياتك. إذا لم تكن مستعدً الدخل الإضافي يحتاج وقتً

ا على الأقل، فالأفضل أن تبدأ بمصدر يعتمد على 5 إلى 10 ساعات أسبوعيً

رأس المال لا على الوقت، أو أن تؤجل الفكرة.

لا توجد طريقة تناسب الجميع. ما نجح مع صديقك قد لا ينجح معك،

لأن مهاراتك ووقتك وظروفك مختلفة.

الاستمرار أهم من الذكاء. أغلب من ينجحون في بناء دخل إضافي ليسوا

الأذكى، بل الذين لم يتوقفوا بعد الشهر الثالث.

ا بعض الطرق فيها مخاطرة بخسارة المال. التجارة والاستثمار تحديدً

ا من رأس مالك، ولهذا سننبهك عند كل طريقة إلى قد تخسر فيهما جزءً

مستوى المخاطرة.

ا قاعدة الـ 90 يومً

ا من العمل المنتظم قبل أن تحكم أعط أي مصدر دخل جديد 90 يومً

عليه. لا تقفز بين الأفكار كل أسبوعين؛ فهذا أسرع طريق لعدم الوصول

إلى أي شيء.

خرافات شائعة عن الدخل الإضافي

قبل أن نبدأ، دعنا نتخلص من بعض الأفكار المنتشرة التي تضيع على الناس

وقتهم ومالهم:

خرافة "اربح وأنت نائم من اليوم الأول": كل دخل يأتيك وأنت نائم

سبقته شهور من العمل وأنت مستيقظ.
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ا لتبدأ": نصف الطرق في هذا الكتاب خرافة "تحتاج رأس مال كبيرً

ا أو بلا مال، لأنها تعتمد على المهارة ا يمكن أن تبدأها بمبلغ صغير جدً تقريبً

والوقت.

ا؛ الراتب خرافة "يجب أن تترك وظيفتك لتنجح": العكس هو الأصح غالبً

يمنحك الاستقرار الذي يسمح لك بالتجربة والتعلم دون ضغط.

خرافة "الدورة الغالية هي الطريق المختصر": معظم الأساسيات

متاحة مجانًا، وأفضل معلم في البداية هو التجربة الصغيرة الفعلية.

خرافة "العائد المضمون المرتفع": أي جهة تعدك بعائد ثابت مرتفع

ا، مهما بدت موثوقة. ا شهريًا دون مخاطرة يجب أن تثير شكك فورً جدً

كيف تستخدم هذا الكتاب

لا تحتاج إلى قراءة الكتاب بالترتيب من أوله إلى آخره. اقرأ المقدمة والفصل

الثاني عن اختيار المصدر المناسب أولًا، لأنهما سيساعدانك على تحديد

الفصول الأهم لك. بعدها يمكنك القفز مباشرة إلى المجموعة التي تناسب

ظروفك. كل طريقة من الطرق الخمس والعشرين مكتوبة بنفس الهيكل:

ما هي الطريقة باختصار.1. 

جدول سريع يوضح التكلفة، والوقت حتى أول دخل، والصعوبة، وقابلية2. 

التوسع.

المهارات المطلوبة.3. 

كيف تبدأ في 5 خطوات عملية.4. 

الأخطاء الشائعة التي يقع فيها المبتدئون.5. 
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ا من بلد الأرقام الواردة في الجداول والأمثلة تقديرية وتوضيحية، وتختلف كثيرً

إلى آخر ومن شخص إلى آخر. استخدمها كنقطة انطلاق للتفكير، وليس كوعد

بنتيجة.

تنبيه مهم: هذا الكتاب محتوى تعليمي عام، ولا يمثل نصيحة استثمارية أو

مالية شخصية، ولا توصية بشراء أو بيع أي سهم أو صندوق أو أصل بعينه.

ا قبل اتخاذ أي قرار استثماري، راجع ظروفك الخاصة واستشر مختصً

ا عند الحاجة، وتذكر أن أي استثمار قد يربح أو يخسر. مرخصً

تمرين

اكتب دخلك الشهري الحالي من كل المصادر:1. 

اكتب مصاريفك الشهرية الأساسية )سكن، طعام، مواصلات،2. 

أقساط(:

ا تستطيع أن تعيش من مدخراتك؟3.  لو توقف راتبك اليوم، كم شهرً

ا في حياتك4.  ا حقيقيً ما المبلغ الإضافي الشهري الذي سيُحدث فرقً

خلال سنة؟

مصادر الدخل المتعددةصناع المال

almaal.org10



الخلاصة

الاعتماد على راتب واحد يعرضك لمخاطر فقدان الوظيفة والتضخم

والسقف المحدود.

هناك ثلاثة أنواع للدخل: نشط، وقابل للتكرار، ودخل محفظة، ولكل

منها متطلبات مختلفة.

ا، ولا يوجد دخل سهل ا وصبرً ا ويحتاج وقتً الدخل الإضافي يبدأ صغيرً

بلا جهد.

ا من العمل المنتظم قبل الحكم عليه. أعط كل مصدر جديد 90 يومً

الكتاب تعليمي وليس توصية استثمارية شخصية.
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أكبر خطأ يرتكبه من يبحث عن دخل إضافي هو أن يبدأ بالسؤال: "ما أكثر

طريقة مربحة؟" والسؤال الصحيح هو: "ما الطريقة التي أستطيع أن أستمر

ا على الورق لا قيمة لها إذا كانت فيها بظروفي الحالية؟". الطريقة الأكثر ربحً

ا لا تملكه، أو رأس مال ليس عندك، أو مهارة تكرهها. تحتاج وقتً

في هذا الفصل سنستخدم أداة بسيطة نسميها "مصفوفة الموارد الثلاثة":

ا من هذه ا مختلفً الوقت، والمهارة، ورأس المال. كل شخص يملك مزيجً

ا منها. المطلوب أن تطابق بين ا مختلفً الموارد، وكل طريقة دخل تحتاج مزيجً

ما تملكه وما تحتاجه الطريقة.

المورد الأول: الوقت

احسب وقتك بصدق، لا بتفاؤل. الموظف الذي يعمل 9 ساعات ويقضي

ا ا أكثر من ساعة يوميً ساعتين في المواصلات، ولديه أطفال، قد لا يملك فعليً

02

الفصل الأول

كيف تختار مصدر الدخل
المناسب لك
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في أيام العمل، وأربع إلى ست ساعات في عطلة نهاية الأسبوع. هذا يعني

غل بانتظام. ا إذا استُ ا، وهو رقم جيد جدً حوالي 10 ساعات أسبوعيً

م وقتك المتاح إلى ثلاث فئات: قسّ

ا(: يناسبه دخل المحفظة، وقت قليل )أقل من 5 ساعات أسبوعيً

وتأجير الأصول، والمنتجات الرقمية البسيطة التي تُبنى ببطء.

ا(: يناسبه العمل الحر بدوام وقت متوسط )5 إلى 15 ساعة أسبوعيً

جزئي، والدروس الخصوصية، والمحتوى، والمنتجات الرقمية.

ا(: يفتح أمامك التجارة وقت كبير )أكثر من 15 ساعة أسبوعيً

الإلكترونية، والاستشارات، وبناء مشروع خدمي محلي.

ا مرنًا ا إلى نوع الوقت، لا كميته فقط. بعض الطرق تحتاج وقتً انتبه أيضً

ا في مواعيد ا ثابتً تستطيع تحريكه )مثل كتابة المحتوى(، وبعضها يحتاج وقتً

محددة )مثل الدروس الخصوصية أو خدمة العملاء(. إذا كانت وظيفتك

تتطلب مناوبات متغيرة، فالطرق ذات المواعيد الثابتة ستكون مرهقة لك.

المورد الثاني: المهارة

اكتب قائمة بكل ما تجيده، حتى الأشياء التي تراها بسيطة. كثير من الناس

يقللون من قيمة مهاراتهم لأنها أصبحت عادية بالنسبة لهم. المحاسب الذي

يتقن Excel يملك مهارة يدفع الناس مقابلها. المعلم الذي يشرح بوضوح

ا تملك مهارة. الموظف الذي ا ممتازً ا منزليً يملك مهارة. الأم التي تطبخ طعامً

يجيد التعامل مع الجهات الحكومية وإنهاء الأوراق يملك مهارة.

صنّف مهاراتك إلى ثلاث درجات:
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مهارة يدفع الناس مقابلها الآن: تستطيع أن تبيعها خلال أسابيع.

ا: تحتاج من شهر إلى ثلاثة أشهر من التعلم ا بسيطً مهارة تحتاج تطويرً

والتطبيق لتصبح قابلة للبيع.

ا: تحتاج ستة أشهر أو أكثر، ومن الأفضل ألا تعتمد مهارة جديدة تمامً

عليها كأول مصدر إضافي.

اسأل من حولك

ا واسألهم: "في أي أرسل رسالة إلى خمسة أشخاص يعرفونك جيدً

ا تكشف شيء تلجأ إليّ عادة لتطلب مساعدتي؟". الإجابات المتكررة غالبً

مهارة قابلة للبيع لم تنتبه إليها.

المورد الثالث: رأس المال

رأس المال ليس فقط المال المتاح، بل المال الذي تستطيع أن تتحمل

خسارته دون أن تتأثر حياتك الأساسية. القاعدة الذهبية: لا تبدأ أي مشروع

إضافي بمال مخصص لصندوق الطوارئ أو لمصاريف ضرورية، ولا تقترض

ا لم تختبره بعد. ا جانبيً لتبدأ مشروعً

ا: العمل الحر، والاستشارات، والدروس، وكتابة بدون رأس مال تقريبً

المحتوى، والمنتجات الرقمية البسيطة.

رأس مال صغير: مدونة، ومتجر إلكتروني صغير، ومنتجات يدوية،

ومعدات بسيطة للتصوير.
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صناع
انتهت العينة المجانيةالمال

عجبتك البداية؟
ل »مصادر الدخل كمّ

المتعددة«
25 طريقة حقيقية لبناء دخل إضافي من الإنترنت والواقع

قريت 15 صفحة من 109

اللي مستنيك في باقي الكتاب:

الفصل الأول: كيف تختار مصدر الدخل المناسب لك

الفصل الثاني: المهارات والخدمات

الفصل الثالث: المنتجات الرقمية

الفصل الرابع: المحتوى

+ 4 فصول تانية

احصل على الكتاب كامل
ادفع بالجنيه بفودافون كاش أو إنستاباي، أو بالدولار بـ PayPal أو

بطاقة. والتحميل فوري.

اشترِ الكتاب كامل ←
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